
成功的数字化转型  
离不开专业知识的支撑
对于不同类型的皮革家具公司，数字化转型的旅程可能各有不同。
但在每段转型旅程中，都最好能有专家的指导。 
无论是开展新业务，还是将旧款设备更换为最先进的技术解决方
案，有了皮革裁剪专家的协助，可有力确保转型目标的达成。

新业务

从手工裁剪过渡到自动裁剪

取代旧技术

#2
选择恰当的解决方案 
由专家帮助选择最适合具体生产需求和性
能目标的解决方案。

#1
缩短新流程、新团队和新工具上
线的准备时间 
自动化解决方案意味着，即使没有经验的
工人也能进行皮革裁剪工作。

#4
确保建立高效的流程 
通过开展专题研讨会，确保全新流程和最
佳实践得到实施，让团队更快做好准备。 

#3
定义并建立 KPI 
由专家帮助确定性能监测 KPI，并制定持续改进
原则。

#1
改变思维定式
由经验丰富的变更引领人召开入门启动
会和提升会议，制定明确的执行计划，鼓
励公司各层级接受改变。 

#3
设计数字化工作流程
通过专题研讨会的形式建立数字化工作流程，避免单
纯“复制”现有的手工裁剪流程。

#2
优化解决方案设置 
对于待裁剪的皮革，由专家协助确定最佳
的类型设置和所需的质量等级。

#4
在不牺牲效率的同时提高质量
帮助制造商确定最佳的预标记流程和裁剪参数，从

而既满足质量要求，又保持高效运营。

#4
缩短学习曲线
提升操作员技能水平，让团队跟上新技术
的发展。

#1
转换知识
如果公司希望从现有数字解决方案迁移到更高级的解
决方案，则需要确保两个系统之间能够进行信息转换。

#3
确保平稳过渡
通过研讨会的形式建立适当的流程步骤和最佳
实践，从而改变既有做法。

#2
监控性能
定义并建立项目 KPI，监测项目目标的执行。
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数字化转型需要大量的经验和多方面的技能。为成功开展数字化转型战略，首先需要选择
一家恰当的合作伙伴，这家合作伙伴不但需要具备皮革行业的专业知识，而且应将这些知

识融入所供技术之中，此外还需要在从实施到优化的整个过程中为您提供有力支持。


