
战略
与技术？

可持续时尚：
白皮书



单击每页底部的徽标以返回此目录。

目录
第 1 部分 

可持续时尚的现状如何？
03 简介
04 时尚品牌面临哪些挑战？

  社会和环境挑战 

  经济挑战 

  立法挑战

第 2 部分 

哪些战略可以应对这些挑战？
07 业务模式面临考验

  快时尚和超快时尚
  奢侈品牌
  中档品牌
  负责任品牌

10 新的业务模式出现
11  业务模式摘要表 

第 3 部分 

如何通过技术更好地协调 
可持续发展、责任、盈利和增长之间的关系？

12 技术优势 

13 高效技术示例
  人工智能 

  数据的重要性
  资源管理 

  按需生产

16 总结



3

从现在到 2027 年，全球可持续
时尚市场预计达到

112 亿美元 

可持续时尚（也称为环境友好时尚）曾经处于
主流边缘，但如今正逐渐影响生产和消费习
惯。业内人士充分意识到纺织行业对环境和
人类的有害影响，正在转向使用污染更少、更
环保的方式。

根据市场研究和商业情报公司 Business 
Research Company 1 在 2024 年 1 月
发 布 的 一 份 报 告，全 球 可 持 续 时 尚 市 场
规模约占全球该行业的  4 .5%，预计将
从 2022 年的 75.7 亿美元增长到 2023 
年的 81.7 亿美元，年增长率为 8%。  
从现在到 2027 年，全球可持续时尚市场预计
将达到 111.2 亿美元。 

我们正在见证新的意识觉醒。纺织服装行业对
环境的破坏性影响再也无法忽视。过度生产几
乎可以成为该行业的标志，意大利可持续时尚
顾问 Marina Spadafora 将其称之为“灾难”， 
因为这个词概括了可持续时尚从业者面临的
所有压力和需求。全球每年售出约 1000 亿
件服装。 

2000 年至 2014 年，全球服装产量在短短 
14 年间翻了一番，而产品寿命却缩短了三分
之一。

过度生产随即带来严重的污染：全球纺织服
装行业在原材料生产、制造、运输和营销过程
中产生的排放量达到 40 亿吨二氧化碳当
量。“这比国际航班和海上交通的影响加起来
还要大。”法国生态转型部 (Ademe) 表示。2 
根据 Ademe 的数据，如果当前消费趋势持续
下去，到 2050 年，纺织服装行业预计产生全
球 26% 的温室气体 (GHG) 排放。

尽管人们对这一问题的认识有所提高，但改造
纺织行业以应对环境和社会挑战仍然是一项
棘手的任务。在盈利、漂绿、透明度、立法框架
等方面，可持续时尚从业者面临着诸多挑战。

第 1 部分 

可持续时尚的现状如何？

1 thebusinessresearchcompany.com
2 multimedia.ademe.fr

https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/ethical-fashion-global-market-report
https://multimedia.ademe.fr/infographies/infographie-mode-qqf/
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时尚品牌面临
哪些挑战？

  �社会和环境挑战 

“纺织服装行业面临着严重的环境和人
类危机，如果超越某些地球极限，除了改
变别无选择。”丹麦皇家学院和挪威奥斯
陆城市大学建筑、设计和保护教授 Kate 
Fletcher 说道。 

时尚界目前正在经历深刻的变革。“品牌
现在必须在与消费者的沟通中保持高度
透明。 品牌还需要准确衡量自身影响，
利用生态设计来减少影响，并最终简化
物流，从而减少库存和滞销商品。”巴黎
女性时尚联盟总代表 Adeline Dargent 
表示，她支持公司处理监管和环境责任问
题。

“纺织服装行业面临着严重
的环境和人类危机，如果超
越某些地球极限，除了改变
别无选择。”

Kate Fletcher
丹麦皇家学院 
教授

关于沟通方面的挑战，由于缺乏可持续时
尚的官方和科学定义，公司的角色变得愈
加复杂。公司必须提高消费者的认识，并
应对快时尚或超快时尚巨头及其经常被
指责为漂绿的营销活动。2022 年，美国
出现了针对大型集团误导性商业行为的
投诉，3 而在 2024 年 4 月，英国非政府
组织 Earthside 指控某些品牌与巴西的
大规模森林砍伐活动“有关联”。4 特别在
欧洲和美国，抵制快时尚和超快时尚过度
行为的法律正在不断增加。

3 classaction.org
4 earthsight.org.uk

https://www.classaction.org/media/commodore-v-h-and-m-hennes-and-mauritz-lp.pdf
https://www.earthsight.org.uk/news/fashioncrimes/summary
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  �经济挑战 

除了可持续挑战外，该行业的公司还面
临盈利挑战。“尽管时尚品牌始终追求增
长和利润最大化，但地缘政治的不确定
性正以空前的速度加剧。过去，我们可
以预见品牌在未来几个月的市场发展情
况，并保持一定的稳定性，但如今情况已
不再如此。”力克集团首席战略官兼首席
产品官 Maximilien Abadie 表示。乌克
兰战争、能源危机以及通货膨胀——法国
过去两年累计超过 10%；2024 年 5 月
欧元区同比增长 2.6%，2024 年 6 月

美国同比增长 3.3%——这给时尚公司
带来了压力。2023 年，30% 的纺织服
装公司经历了 0 到 30% 的业务下滑。5   
“由于市场结构发生深刻变化，如今盈利
仍是一个复杂且棘手的问题。像 Shein 
这样的超快时尚品牌依赖人工智能的技
术创新，帮助品牌将滞销商品降至最低，
特别是按需生产，才能不必担忧社会后
果。”Adeline Dargent 表示。 

至于其他经济挑战，品牌还面临直接来自
消费者行为的问题。虽然消费者（尤其是 
Z 世代）可以推动更可持续的时尚发展，
并表示希望支持更具社会责任感的品牌，
但如果价格仍是阻碍实际购买的关键因
素，就很难让这一愿望成为现实。负责任
的品牌需要在价格和履行承诺之间找到
一个微妙的平衡，这并不简单。

100%

50%
RECYCLED
CASHMERE

86€
125€

ADD TO CART

158€

虽然消费者（尤其是 Z 世代）
可以推动可持续时尚发展，
并表示希望支持更具社会责
任感的品牌，但如果价格仍
是阻碍实际购买的关键因
素，就很难让这一愿望成为
现实。

5 lesechos.fr

Adeline Dargent 强调的另一个重大
挑战是衡量其影响。衡量影响需要对生
产链有深刻的理解，这反过来又需要各
从业者之间的紧密合作。技术可以发挥
关键作用，我们将在本白皮书的第三部
分进行探讨。

因为可持续的时尚——无论是使用污染
更少的材料还是公平支付利益相关者报
酬——肯定都会增加生产成本。有些品
牌通过利用极简设计或控制数量来降低
成本。但尚未找到一种行之有效的解决
方案。

https://start.lesechos.fr/societe/economie/un-combat-au-bord-du-precipice-le-slip-francais-oblige-de-casser-ses-prix-pour-se-relancer-2089661


可持续时尚：战略与技术

6

这一战略还鼓励可持续材料和低污染生
产过程方面的创新。此外，欧盟计划加强
生产者责任延伸 (EPR)，要求企业负责
管理其纺织废料。

最后，欧洲 CSRD（企业可持续发展报告
指令）自 2024 年 1 月 1 日起生效，为公
司 ESG（环境、社会和治理）数据的额外
财务报告设定了新的标准和义务。6

世 界 各 地 的 可 持 续 发 展 法 规 越 来 越
多，越 来 越 严 格，特 别 是 在 可 追 溯 性
方面。我们已经确定了大约 30 项已
经实施或正在制定中的法规 7，适用
于 澳 大 利 亚 、加 拿 大 、美 国 和 欧 洲 ；
其中大约 20 项将发挥决定性作用。  
例如，在欧洲，供应链尽职调查法已经在
多个国家生效，数字产品护照 (DPP) 将
于 2025 年生效。 

“即使在 2027 年之前不强制使用 DPP，
我们预计一些欧洲品牌也将在 2025 
年主动采取行动。这意味着品牌必须能
够跟踪产品和材料的整个生命周期，
并且能够向合作伙伴和消费者提供信
息。”Maximilien Abadie 说道。力克集
团秘书长 Anne Borfiga 补充道:“这些
新规定结合激励和义务，会大力革新时
尚行业。”

6 entreprendre.service-public.fr

7lectra.com

  �立法挑战 

“公司必须遵守日益严格的欧洲和全球法
规。” Adeline Dargent 解释道。法国作
为一个率先颁布监管时尚行业相关法律
的国家，在 2020 年通过了反浪费循环
经济法（Agec Law），规定了时装公司
需要遵守的严格义务。这项立法禁止销
毁滞销的纺织品，要求品牌找到再利用、
捐赠或回收的解决方案。此外，该法律引
入了更高的透明度要求，要求公司提供
其产品在整个生命周期中对环境影响的
详细信息。

同样在法国，2024 年 3 月 14 日由国民
议会通过的法律旨在禁止快时尚广告，并
设立一项重要的环境“附加费”。

在欧洲，2022 年推出的可持续和循环发
展战略设定了旨在提升纺织服装行业环
保程度的宏伟目标。关键措施之一是显示
产品可持续性的强制性标签，让消费者能
够做出明智选择。 

“这些新规定结合激励和义
务，会大力革新时尚行业。”

Anne Borfiga
秘书长
力克

https://entreprendre.service-public.fr/actualites/A16970
https://www.lectra.com/sites/default/files/2024-05/white-paper-csr-reglementation-fr%201.pdf
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业务模式面临
考验
面对这些挑战，时尚品牌可以选择不同甚
至多种业务模式。 

  �快时尚和超快时尚
超 快 时 尚 和 快 时 尚 越 来 越 受 到 消 费
者的追捧。这些模式因其极具吸引力
甚至低廉的产品价格、众多促销活动、 
多样化的产品特性以及快速的库存周
转而吸引消费者，鼓励消费者频繁光顾
实体店或在线商店，并进行冲动消费。根
据非政府组织“地球之友”(Friends of 
the Earth) 在 2023 年 6 月发表的一
项研究，中国巨头 Shein 可在其网站上
实时展示 47 万种不同的款式。但是，“这
种策略通常以对人类和环境的影响为代
价。”Marina Spadafora 表示。 

第 2 部分 

哪些策略可以 
应对这些挑战？

数字本身说明一切：这些集团的利润创
下新高。根据《金融时报》查阅的一份财
务文件，Shein 在 2023 年的收入超过 
20 亿美元（18.6 亿欧元）。8 这一成就使 
Shein 位列全球时尚市场上第二，远超
瑞典集团 H&M（7.6 亿欧元），但仍远远
落后于西班牙集团Inditex（Zara 的母公
司，54 亿欧元）。

8 ft.com

https://www.ft.com/content/702223df-2e52-4e62-8f7c-93695a100d9b
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  �中档品牌

“法国的中档品牌模式相当复杂，因为随
着超快时尚模式的出现，快时尚本身也发
生了变化，转向更高端的模式。像 Zara 
这样的品牌已经成为法国中档品牌的直
接竞争对手，”Adeline Dargent 评论
道。我们从大量的财务困境中不难看出，
许多品牌被迫关闭商店或宣告破产。 

但“面对快时尚和超快时尚，品牌拥有通
过努力和投资积累的竞争优势，比如实体
店网络。网上销售仅占整个市场的 30% 
左右。”Maximilien Abadie 解释道。 

因此，为了在竞争激烈和不确定的环境中
生存，公司“必须重新定义店内体验，通过
举办活动或品牌合作来吸引新客户。”

中档品牌之所以遭遇困境，有时甚至濒临
消亡，是因为没有强大的历史背景可以依
靠，也没有形成有统一价值观、承诺或产
品喜好的顾客群。Maximilien Abadie 表
示:“一些品牌已经随着消费者变老，却没
有吸引新的年轻消费者，这是一个很大的
错误。” 

形象薄弱的品牌仅仅依赖具有竞争力的
价格生存，因此在销售战中输给了快时
尚和超快时尚巨头。 

因为正如 Adeline Dargent 解释的那
样，“如今奏效的不仅仅是业务模式，而是
产品或品牌在某一时刻的吸引力，是与消
费者之间潜在的情感关系。”某些品牌，比
如法国品牌 Sezane，已经深谙此理。这
家女性时尚品牌的年增长率约为 20%。 

Z A R A

必须重新定义店内体验，通
过举办活动或品牌合作来吸
引新客户。”

Maximilien Abadie
首席战略官， 
首席产品官，
力克
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  �奢侈品牌 

处于时尚另一端的奢侈品“ 永远不会
陷入危机”，Marina Spadafora 认为。  
事实上，奢侈品行业在 2023 年实现了 
5% 到 7% 9 的增长。 

“奢侈品行业因其创造力、客户体验和
产品质量而与众不同，并设法在留住
忠实客户和吸引新客户之间取得平衡。
例如，Louis Vuitton 任命 Pharrell 
Williams 为男装创意总监，正是在开拓
一个更加都市化的新领域，将流行文化和 
Louis Vuitton 的永恒奢华与标志性的
字母图案包融合在一起。”Maximilien 
Abadie 表示。

  �负责任品牌 

不仅仅是 Sezane 在这方面取得
了成功 。例如，美国品牌  Unspun 
生 产 定 制 牛 仔 裤 ，通 过 这 种 方 式
让 消 费 者 参 与 到 生 产 过 程 中 。  
具有商业道德的法国品牌 Patine 通过
私人聊天群组，与客户建立了信任关系，
让他们深入了解创意和生产过程的幕后。
这种透明度对于那些在价格竞争激烈的
市场中要脱颖而出的环保品牌来说至关
重要。美国品牌 Everlane 通过倡导彻
底的透明度和提供关于其工厂和制造条
件的详细信息而得到广泛认可。 

透明、道德、循环利用和使用更环保的原
材料，比如中国品牌鄂尔多斯使用羊绒、
波司登生产高科技服装，或者意大利品牌 
Cingomma 回收内胎和自行车轮胎，这
些都是负责任品牌做出的承诺。 

不幸的是，如今很少有环保品牌能够在时
尚市场站稳脚跟，并在紧张的经济环境中
生存下来，因为正如 Adeline Dargent 
提醒我们的那样，“价格问题是关键，可持
续时尚的购买成本仍然较高。”一个典型

的例子是 Slip Français 的行动。为了重
振并生存下去，该公司选择通过大幅增加
供应商的订单量，从而将价格几乎减半。
这一行动也证明了服装生产链中所有利
益相关者之间协作的必要性。

835€

1650€

4900$
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9 �Bain & Company 与 
Altagamma 合作

https://www.bain.com/fr/a-propos-de-bain/media-center/communiques-de-presse/france/2023/le-marche-mondial-du-luxe-devrait-atteindre-une-valeur-record-de-1500-milliards-deuros-en-2023--les-consommateurs-de-nouveau-en-quete-dexperiences-de-luxe/
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全新业务模式
的涌现
美国零售基联合会 (NRF) 企业社
会责任和可持续发展副总裁  Scot 
Case 解释说:“我们看到与循环经济
相 关 的 新 业 务 模 式 正 在 不 断 涌 现 ，
减 少 浪 费 和 保 护 自 然 资 源 成 为 重
点 。” 这 些 业 务 模 式 包 括 回 收 、升 级 、 
二手、租赁和预购。Scot Case 表示:“这
些模式通过技术的应用得以发展，使得
这些新的消费和生产方式能够达到工业
规模，” 

一个典型的例子是美国品牌 Patagonia 
的 ReCrafted 计划，改造破损服装，
摇身变成全新独特作品，以及 Worn 
Wear 计划，鼓励客户修复服装或寄
回回收。Eileen Fisher 品牌也制定
了 Renew 升级改造计划。此外，数字
产 品 护 照 可 以 通 过 建 议 消 费 者 如 何
处理产品的生命周期来促进新实践。  

关于二手模式，Vestiaire Collective 
已经在二手奢侈品市场建立了国际影
响力，中国的红布林也是如此，而 Rent 
the Runway 则为租赁模式铺平了道路。  
由 于 这 些 新 兴 模 式 对 传 统 品 牌 来 说
并不是清晰的发展路径，一些新企业
应运而生，旨在促进循环经济的发展。  
“例如，英国公司 ACS Clothing 帮助品
牌引入租赁或转售模式，同时管理所有与
物流相关的问题。”利兹纺织与色彩研究
所 (LITAC) 主任 Stephen Russell 教
授总结道。

可持续时尚：战略与技术

ON DEMAND

“这些业务模式包括回收、升
级、二手、租赁或预购。”

Scot Case
NRF 企业社会责任和可持续发展
副总裁
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业务模式摘要表

业务模式 优势 劣势

快时尚

超快时尚

  激进的定价

  库存周转

  多样化的产品特征

  负面的社会和 
环境影响

  过度生产

中档 
 

品牌

  具有吸引力的定价

  实体销售门店

  缺乏价值观 
或者强大的历史背景

  与客户没有情感关系

奢侈品   留住忠实客户，同时吸引新消费者

  市场掌控力
  缺乏消费者 

透明度

负责任 
 

品牌

  与消费者建立的信任/情感关系

  透明度

  创新业务模式（二手、租赁、预购等）

  高昂的价格
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第 3 部分 

如何通过技术更
好地协调 
可持续发展、责
任、盈利和增长之
间的关系？

技术优势 
在上述背景下，技术成为协调可持续发
展、责任和盈利的重要杠杆。技术进步
可以帮助时尚公司回应消费者日益增
长的期望，同时优化其运营流程。人工智
能、区块链甚至 3D 打印在这一转变中
发挥着关键作用，提供更高效的资源管
理、更透明的供应链以及更少的浪费。  
通过整合这些技术，公司不仅可以提高
经济效益，还可以减少环境足迹，并采取
更符合商业道德的做法。 

“面对当前的挑战，纺织服装行业的从业
者必须采取系统性变革，虽然单一技术
不能解决所有问题，但使用多种技术可
以让公司适应环境、成功生存并实现盈
利。Stephen Russell 解释道。 

Scot Case 表示：“挑战在于让数据和技
术更易获取。根据 Maximilien Abadie 
的说法，有些技术已经可用，“但你必须知
道如何将其整合到你的业务模式中，这样
你才能分析市场、竞争对手和消费者，并
知道何时销售何种产品。” 

Adeline Dargent 指出使用技术的三
个关键支柱。首先是可追溯性，识别和减
少生产线的影响。其次是物流，利用人工
智能提供更高效的库存管理，从而减少
滞销商品。最后是材料回收，实现更良性
的资源管理。

76€
FULL PRICE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

50%

25%

18%

7%

158€

+16%

153€
FULL PRICE
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高效技术示例
  �数据的 

重要性
服装生产过程中的数据收集对于提高生
产效率、可持续发展和质量至关重要。通
过保存原材料来源、生产条件和供应商
表现的详细信息，公司可以发现优化的
机会。 该数据还用于跟踪劳动标准和环
境影响，确保符合法规。此外，通过分析
市场趋势和客户偏好，品牌可以调整生
产以更好地满足需求，防止出现过剩和
滞销情况。因此，数据收集支持更灵活的
供应链管理。

“时尚的步伐加快，现在很难提前一年
预测流行色彩。解决方案现在可以利
用算法快速分析来自社交网络和时装
秀的数千张数字图像，定期预测颜色趋
势。”Stephen Russell 解释道。

最后，为了应对监管挑战，,诸如 DPP（数
字产品护照）、PLM 或 PIM 工具（产品生
命周期管理或产品信息管理）都是重要
的资产。通过集中数据，品牌可以更好地
管理其产品系列，减少碳足迹，提高材料
可追溯性，并向相关机构、合作伙伴和消
费者提供必要的数据。例如，如果 PLM 
工具与法国政府网站有直接的 API 连
接 (Ecobalyse)，品牌可以自动计算其 
PEF 分数，确保完全符合不断变化的法
规，如 AGEC 法和欧洲绿色协议的目标。

由 于 可 追 溯 性 是 可 持 续 时 尚 的 主 要
挑战，品牌必须依托合适的平台。 如
今，技术可以追踪从纤维到成品的生
产链，并准确了解生产环节涉及的每
一个参与者。 所以品牌能够做出分
析并尽量减少影响。可追溯性工具可
以 为 最 终 消 费 者 提 供 透 明 的 信 息 。  
在生态友好型生产/消费的逻辑中，数据
访问对于品牌和消费者来说是一种宝贵
的资源。“高效技术是一种告知并帮助消
费者做出更有意识、更负责任的选择的技
术。”Marina Spadafora 解释道，特别是
通过服装标签上的二维码。

“高效技术是一种告知并帮
助消费者做出更有意识、更
负责任的选择的技术。”

Marina Spadafora
意大利环保 
时尚顾问

100%

11967 µPt PEF
kgCO2e

239km 27360km 2752km
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  �人工智能 

虽然人工智能 (AI) 正在通过提高准确
性、自定义和流程效率来革新时尚产业，
但从根本上来说都以数据为驱动。因此，
时尚品牌必须擅长管理和分析服装价值
链每个环节产生的数据。 

AI 算法可以分析大量数据，以预测趋势、
优化库存并为消费者定制产品推荐。在供
应链中，AI 可以提高可追溯性、预测中断
并优化物流，从而降低成本和碳足迹。 

通过整合 AI，时尚品牌不仅能够更迅速
地满足消费者期望，还可以采用更可持
续和更盈利的实践。

“Shein 在数据分析方面投入巨大：
供应链中的所有参与者都互联互通，
并 且 能 够 掌 握 每 日 生 产 的 数 量 和 特
征。”Maximilien Abadie 表示。凭借这
一点，这家超快时尚巨头展现了利用人工
智能进行规划的强大实力。

EU Market Price History 2023-2024

$XX

$XX

$XX

$XX

$XX

$XX

my Brand

Shirts & Blouses Original PageShort sleeve blouse

Cotton Poplin Peplum Tie Blouse

Price: €175

Sizes: 10-11/12-13/14-15/15-16

Fabrics: 100% Organic Cotton

GANNI (EU)

Color: Black

Stock History

X

X

X

X

X

X

60%

40%

33%

67%

40%

60%

35%

65%

70%

30%

55%

45%

$115 $135 $138 $140

AI 算法可以分析大量数据，
以预测趋势、优化库存并为
消费者定制产品推荐。

可持续时尚：采取哪些策略和技术？

43%
COTON

26%
ORGANIC

COTON

31%
LINEN
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  �资源管理 

众 所 周 知 ，由 于 气 候 变 化 ，资 源 正
在 迅 速 减 少 ，因 此 只 要 能 够 节 约 资
源 ，便 是 高 效 技 术 。除 了 裁 剪 优 化
软 件，3 D  软 件 还 可 以在 线 设 计 服
装 ，减 少 与 样 品 制 作 相 关 的 浪 费 。  
阿迪达斯还利用 3D 技术制造鞋底。  
类似的 3D 应用还有很多。“例如，有些
解决方案用于优化生产，通过自动化 
3D 编织技术将编织结构和服装生产合
为一步，最大限度地减少面料和资源浪
费。”Stephen Russell 说道。 

  �按需生产

“我们拥有能够扫描整个时尚生态系统（
品牌网站、社交网络等）数据的技术，生
产出尽可能满足需求的产品，从而减少
库存和滞销商品。品牌的最终目标是销
售生产的产品。”Anne Borfiga 表示。对
于许多品牌，尤其是那些致力于更可持续
时尚的品牌，过度生产是问题的核心。然
而，Kate Fletcher 希望行业能够走得
更远：“如果我们用人工智能来预测消费
者需要什么，而不是想要什么，就可以解
决时尚行业的主要问题：产量。” 

PRE-ORDER NOW

“有些解决方案用于优化生
产，通过应用新技术最大限
度地减少面料和资源浪费。”

Stephen Russell
利兹大学
纺织与色彩研究所 
(LITAC) 主任
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总结

lectra.cn

时尚产业面临来自环境、社会、立法和经济等各个方面复杂的挑战。为了应对这些
挑战，我们正在实施不同的战略，其中之一便是使用新技术工具。这是因为技术在
这一转变中发挥着关键作用，不仅信息更容易获取，还能减少浪费、优化资源、确保
产品可追溯性，并满足消费者需求。 

当然，技术并不是解决当今挑战的唯一办法。政策和消费者，或者更确切地说是公
民——正如 Kate Fletcher 建议的那样改变用词——也可以为推动更负责任的行为
做出重大贡献。如何实现？通过实施新的法律、作出消费选择，甚至通过投资支持工
业回收和循环经济的举措。因为我们的目标很明确：建设一个纺织服装行业能够繁
荣发展而不损害地球资源或工人福祉的未来。

https://www.lectra.cn

